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BMSZKI ,,Egyiittes Erével” Program'

Az ,Egyiittes Erével” nevet adtuk a BMSZKI el6tt allo tobb éves programnak, mert ezzel is
hangstlyozni kivanjuk, hogy eldre 1épés csak akkor érhetd el, ha

» aziigyfél is és az esetfelelds szocidlis segitd is

» az esetfelelds szocialis segitd is és a specializalt (foglalkoztatasi, lakhatasi, addiktolo-

giai) szocidlis segitok is

* a BMSZKI specializalt szocialis segitdi is és a tobbi szervezet munkatarsai is
egyiittes erdvel dolgoznak dsszehangoltan az azonos célok érdekében.
Az ,,Egyiittes Erével” nevet adtuk a BMSZKI el6tt all6 tobb éves programnak, azért is, mert
ezzel is hangsulyozni kivanjuk, hogy a program céljai csak akkor érhetéek el, ha sszekap-
csoljuk a hazai ¢és az Eurdpai Uniés eréforrasokat, keretfeltételeket, a TAMOP projekt és az
Osszefogas Kozalapitvany beilleszkedési programjat, a BMSZKI és a fovarosi hajléktalan-el-
latok ilyen iranyt tevékenységét.

A program célja, belsé, szervezeti feltételek

A BMSZKI ,,Egyiittes Erével” Program célja, hogy

a) a hajléktalanellaté rendszert huzamosabb ideje igénybe vevd, rossz munkaerd-piaci
poziciokkal rendelkezd, de a munka és az 6nallo lakhatas vilaigaba még eséllyel
visszaillesztheto iigyfelek szamara egy uj(abb) esélyt adjon az Gjrakezdéshez, az on-
fenntartds megszervezéséhez

b) a munkajukat és onallé lakhatasukat éppen elvesziték szamara esélyt nyujtson a
tartds hajléktalansag elkeriilésére, megelézésére a munka és az 6nalld lakhatas vilaga-
ba torténd mieldbbi visszailleszkedés eldsegitésével

c¢) a BMSZKI-ban ¢és a vele egylittmiikodo szervezetekben a segité szakemberek mun-
kajanak hatékonysaga, eredményessége hosszabb tavon is novekedhessen: a prog-
ram soran az lgyfelek és segitdik ,,megtanuljak”, hogy ,.egylittes erdvel” az intéz-

' Az EEP céljainak, eszkozeinek kialakitasa, megtervezése 2009. augusztusa soran zajlott: a
BMSZKI szakmai vezetdje iranyitasaval heti rendszerességgel projekt-tervezd csoportmegbe-
sz¢élésekre keriilt sor, melyen résztvett a BMSZKI szakmai és gazdasagi vezetése, az eddigi
foglalkoztatasi/képzési és tdmogatott lakhatasi programok szakértdi, a potencialis foreferen-
sek és mentorok, ,,harmadik szem” szocialis munkasok. Az el6készités soran piac-felmérésre,
tajékozodo eldtargyalasokra keriilt sor a képzo intézmények, egyes fogalkoztatok korében, a
kiilonb6z6 tamogatott lakhatasi lehetdségek piacan. Ezek, valamint az eddigi empirikus ta-
pasztalatok, BMSZKI-adatok, a meglévd és mozgosithatd kapacitasok, az elérhetd érdemi ¢€s
szakmai eredmények értékelése és mérlegelése alapjan kertilt sor a projekt-terv kialakitasara.



ményrendszerbdl valo kikeriilés, a — tdmogatott, vagy nem-tdmogatott - dnfenntartds a
cél

A BMSZKI ,,Egyiittes Erével” Program beépiil a BMSZKI mar kialakitott munkarendjébe,
egyes pontokon azt tovabbfejlesztve.

* A BMSZKI-ban mara mar kialakult az esetfeleldsi szocialis munka rendszere €s az ezt
tdmogato team-munka rendszere.

* A BMSZKI-ban az elmult években végrehajtott EQUAL program keretében megerd-
s0dott a hatékonyabb munkamegosztast eldsegitd az Un. referensi haldzat rendszere
(foglalkozatasi, lakhatasi, addiktologiai, szocidlis otthoni referensek az egyes intézmé-
nyekben, haldzatba szervezve), 1étrejott €s fenntarthatdéan mitkddik az ezeket 0sszefo-
g6 un. Szocialis Informéciés Kozpont (,,SzIK Iroda”), valamint az Allaskeresé Iroda
(képzési tanacsadd/szervezd szolgalattal).?

« A BMSZKI-ban az elmiilt években - az Osszefogas Kodzalapitvany finanszirozasaval -
végrehajtott ,,Beilleszkedési tdmogatdsi”, tamogatott lakhatasi programok keretében
kialakult a hajléktalan-ellatast hosszabb, vagy rovidebb ideje igénybe vevok , kilépte-
tését/visszailleszkedését” segitd eljarasok munkamodszere, rendszere.’

Ezek a mara kialakult munkaformék szervezeti atalakuldssal, a szocidlis segitdk képzésével,
képesseégfejlesztésével, munkaszervezéssel, az informacids €s dokumentéacids rendszer atala-
kitasaval jartak.* Kiilon-kiilon e programok tobb szaz ligyfél helyzetének a javulasahoz jarul-
tak eddig hozza.

Az ,Egyiittes Er6vel” Program az eddig elért szakmai eredményeket kivanja néhany sarkala-
tos ponton tovabbfejleszteni.

« A TAMOP program megkéveteli az eddig — legalabb is formailag — 6nalléan miikod-
tetett foglalkoztatasi/képzési, illetve lakhatasi visszailleszkedést segitd munkalatok
Osszekapcsolasat. Fiiggetleniil a konkrét kiirds komoly problémaitol, érdemes kisérle-
tet tenniink arra, hogy e visszailleszkedést segitd munkalatokat valoban az eddigieknél
jobban Osszekapcsoljuk. Ez a szocidlis segitdk és a kiilonb6zd szervezetek kozotti 0j
egylttmiikodési formak, 0j eljarasok, dokumentécids és informacio-aramlasi megolda-
sok kifejlesztését igényli.

« A TAMOP projekt , kemény” (nehezen teljesithetd) eredmény-elvarasokat allit a vég-
rehajto szervezetek elé. A BMSZKI szamara ez egy kisérlet lehet arra is, hogy vajon
meg lehet-e, s ha igen, akkor mennyiben lehet megvalodsitani szdmszertisithetd ered-
mény-elvarasokat, ehhez kapcsolodd miikddést, munkaszervezést, juttatasi rendszert a
hajléktalan-ellatas egyes szolgaltatasai korében.

* A hatékonyabb munkamegosztas a szocialis segités teriiletén is jobban szervezett ko-
ordinacidt igényel a segitd folyamatban résztvevok kozott. De a gyarapodd tdmogatasi
eszkozrendszer ,,0sszefogasa” is megkoveteli egyfajta felelds ,,esetmenedzseri” sze-
repkor fokozatos kialakitdsat. Ezért a szakmai tovabbfejlesztés tovabbi sarkalatos
pontja a ,,Harmadik Szem” szocidlis munkas szervezésében megvalosulo olyan ,kis
esetkonferencidk”, esetmegbeszéld csoportok rendszerének a bevezetése és beépitése a
munkankba, melyen az esetfelelds szocialis segitd, az tigyféllel foglalkozo specializalt

2 Lasd err6l részletesebben: http://bmszki.hu/file/equal2/zarotan/zarotan/eredmenyek.pdf
és http://www.bmszki.hu/szik , illetve: https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/dpComple-
te.jsp?cip=HU&national=32

3 Lasd errdl részletesebben: http://www.bmszki.hu/kivezetoutak ,

* Lasd errol részletesebben: http://www.bmszki.hu/doksi
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szocialis segitdk, illetve az ligyféllel foglalkoz6 mas szervezetek munkatarsa (fligget-
leniil attol, hogy ,,BMSZKI-s” iigyfélrdl van-e sz0) idorél-idore attekintik a mar meg-
tett és még megteendd 1épéseket a visszailleszkedés érdekében.
Minden ,,Egyiittes Erével” Programba bevont (,,EEP”) ligyfél esetében minimum harom ilyen
esetmegbesz¢éld alkalmat terveziink: legalabb egyet-egyet az (1) eldkészités, a (2)
bevonas/dontés/megallapodas és a (3) végrehajtas/utankovetés szakaszaban.
Csak a legsziikebben vett projekt-adminisztraciot tervezziik kizarélag a TAMOP projekt ide-
jére, az 0sszes tobbi elemet, kiilondsen az emlitett szakmai tovabbfejlesztési célokat ugy ter-
vezziik, hogy azok fenntarthatdak legyenek a projekten til is, és a BMSZKI, a hajléktalanella-
tas kozép tavh tovabbfejlesztését szolgaljak. Ezért gondoskodnunk kell a tovabbfejlesztett
mikddési mod munkamegosztasbeli, munkaszervezésbeli, szervezeti, finanszirozasi €s infor-
macio-aramlasi tdimogatasarol, ezek fenntarthaté kialakitasarol.

A megvaldsitas, az ahhoz kapcsolodo uj eljarasok osszefoglalasa

a) Az esetfelelds szocialis munkasok az altaluk segitett ligyféllel folytatott segitd beszél-
getés (,,elsO interju”) soran, illetve az ezt kovetd segitd folyamat soran kiemelten to-
rekednek arra, hogy az onfenntartova valas személyre szabott lehetoségeit feltar-
jak, erre vonatkozdéan meghatarozzak a konkrét megteendd Iépéseket a ,,szocidlis
munka tervében”, €s a ,,megallapodasban”.

b) Amennyiben - akar az els beszélgetéseket kdvetden, akar késobb — az 6nallod lakha-
tasnak, illetve a munkaerd-piaci pozicid javitdsanak a barmilyen fajta lehetésége latha-
tova valik (ezt rogzitik, mint minden tovabbi kulcslépést a dokumentécios rendszer-
ben’) — az esetfelelés szocialis munkas megvizsgalja, hogy

o a TAMOP feltétel-rendszernek megfelel-e az tigyfél
o a TAMOP tamogatasi eszkozei kozott van-e alkalmazhaté eszkoz/tamogatas

o az Osszefogas Kozalapitvany (OKA) tamogatott lakhatdsi programjanak meg-
felel-e az ligyfél
o milyen egyéb segitési/tamogatasi lehetdségek mozgosithatoak
Ezt a ,,vizsgalatot”, sziikségletfelmérést az esetfelelds szocidlis munkas nem egyszer, hanem

sziikség esetén idorol-idore elvégzi a segitd munka folyamataban (és rogziti a sziikségletfel-
mérd adatlapokon).

c) Amikor azt latja az esetfelelds szocialis munkas, hogy van értelme és lehetdség is arra,
hogy az ligyfél résztvegyen az Egyiittes Erdvel Programban: elkezdi az iigyféllel
egyiitt a felkésziilést/felkészitést. Ennek soran nagyon alaposan meg kell vizsgal-
ni, hogy valéban nincsenek-e kizaré okok, illetve a bevonashoz sziikséges ligyinté-
zési 1épéseket is meg kell tenni.’

d) Ha véarhato, hogy az iigyfél 3 hénapon beliil bevonasra kerlilhet az Egyiittes Erdvel
Programba, akkor ebben az idészakban - a felkésziilés/felkészités keretén beliil - az
ligyfélnek részt kell vennie egy, a BMSZKI lakhatasi és foglalkoztatasi foreferen-
sei/mentorai altal szervezett csoportos tajékoztaton (,,toborzas”), melyen kdzvetlen

> A program inditasaig elkésziil az EEP dokumentécids, informacio-szolgaltatasi €s eljaras-
rend leirdsa a sziikséges tirlapokkal.

¢ A feltételekrdl, megteendd munkatigyi stb. 1épésekrdl kiilon szorolapos és plakat-formatumi
tajékoztatok késziilnek a budapesti ligyfelek, ellatok és kozremiikodod szocialis segitdk részé-
re.



g)

¢és aktudlis informdciokat kaphatnak az aktualis foglalkoztatasi/képzési, illetve tamo-
gatott lakhatési lehetdségekrol, ezek feltételeirdl

Ugyanebben a szakaszban az esetfelelds szocialis munkasnak részt kell vennie egy
esetmegbeszélésen (1. esetmegbeszElés), melyen a ,,Harmadik Szem” szocidlis mun-
kassal egylitt mérlegelik a bevonas esélyeit.

Amennyiben mind az ligyfél, mind az esetfelelds szocialis munkés ugy latja, hogy az
tigyfél részt venne az Egyiittes Erdvel Programban: az esetfelelds szocidlis munkas
részletesen megindokolt és érvekkel alatamasztott javaslatot készit a részvételre
vonatkozéan, s azt eljuttatja (a ,,Harmadik Szem” szocialis munkashoz) a TAMOP
program szakmai vezetdjéhez’

A javaslat alapjan — elsOsorban a visszailleszkedési folyamat sikeres/eredményes vég-
rehajthatosagat, illetve a projekt aktudlis finanszirozasi helyzetét szem el6tt tartva — az
Egyiittes Erével Programba valé bevonasrél a TAMOP szakmai vezetéje dont

A bevonasra vonatkozd dontést megelézden a szakmai vezetd koteles figyelembe venni

O

O
@)
O
O

az ligyfél koriilményeit, szdndékait, motivacidjat, eréforrasait

az esetfelelds szocialis munkas javaslatat

a masik ,,Harmadik Szem” szocialis munkés javaslatat

a foglalkoztatasi és lakhatasi foreferens, illetve mentorok javaslatat
foglalkoztatas esetén a foglalkoztat6 szervezet vezetéjének szandékat

Ezek a személyek alkotjak az adott iigyfél ,,EEP Bizottsagat”, mely

@)
O

vagy az ligyfél személyes meghallgatasaval,
vagy anélkiil, de személyesen ,,bizottsagként” Osszeiilve (2. esetmegbeszelés)

alakitja ki allaspontjat, melyet kdvetden a szakmai vezeté meghozza dontését és egyben kiala-
kitja a személyre szabott és alairando EEP Terv és Megallapodas kereteit.

h)

A dontést kdvetden az adott konkrét Egyiittes Erével Programban vald részvételrdl,
annak feltételeirdl, tartalmarol, 1épésekrdl, tdmogatasokrdl stb. sz6lo EEP Tervet
G Egyéni fejlesztési terv”) és Megallapodast, mint annak végrehajtasaért felelosok,
alairja: az uigyfél, az esetfelelds szocialis munkas, és a (,,Harmadik Szem” szocidlis
munkas) szakmai vezet6.

Ett6] az alairastol szamitva az iigyfél az EEP-be bevont iigyfél, aki jogosult lesz a prog-
ramon beliili timogatdsokra, a vele végzett timogathat6 tevékenységek utan a szocialis se-
giték is kiilon tdmogatasban részesiilhetnek, de akikre vonatkozodan érvényesek a kiiras
szerinti eredmény/indikator elvarasok, melyek teljesitése feltétele annak, hogy a BMSZ-
KI-t ne terhelje tamogatas-visszafizetési kotelezettség

i

E ,,bevonds” még nem jelenti azt, hogy rogton képzésbe fog jarni az ligyfél, vagy rog-
ton munkdba 4ll, illetve ezekhez kapcsolodoan kikoltdzik tdmogatott lakhatdsba, de —
most mar a programon beliili eldkészités/felkészités, megteendd 1épéseket kovetden —
amennyire azt egylittes erdvel lehet, e 1épéseket megtessziik.

Ennek soran az iigyfél tovabbra is az esetfelelds szocialis munkassal tartja az elsddleges
kapcsolatot, de ebben a szakaszban sziikség van/lehet az Allaskereso Iroda, a lakhatasi

7 Egyrészt a bevonasra kertil0 ligyfelek szama miatt, masrészt az eredeti munkaposztok részle-
ges megtartasa miatt két munkatars fogja részidében ellatni a ,,Harmadik Szem” szocidlis
munkasi feladatokat — egyikiik egyben a TAMOP projekt szakmai vezetdje is.

Minden ligyfél egy konkrét ,,Harmadik Szem” szocialis munkassal, egy konkrét foglalkoztata-
si/képzési, illetve lakhatasi mentorral lesz kapcsolatban a segit6 folyamat soran.



és foglalkoztatasi foreferens/mentorok, a potencialis munkaltato, illetve a brigadve-
zetd aktiv kozremiikodésére

j) A nem konnyli, de eredményorientalt segit6 munka érdekében sziikségesnek latjuk
idokozi esetmegbeszélések (3. esetmegbeszélés) beiktatasat, ahol az ,,EEP Bizottsag”
tagjai az esetfelelds szocialis munkassal attekintik az elérehaladast és a megakadaso-
kat, a sikeres visszailleszkedés érdekében

k) Az Egyiittes Erével Program minden egyes ligyfél esetében zaré értékeléssel zarul,
ahol a szakmai Osszefoglalo értékelést az esetfelel0s szocialis munkas késziti irdsban,
a program szakmai vezetdje azt kiegészitheti — az értékelés kivonatat az tigyfél is meg-
kapja, sikeres zaras esetén baratsdgosan reprezentativ koriilmények koézott. Erre a zard
értékelésre akkor keriil sor, amikor az tigyfél mar (eredményesen) teljesitette mind a —
TAMOP elvérasok szerinti — lakhatasi, mind a képzési/foglalkozatasi 1épéseket

1) A zaro6 értékelést minden esetben 6 honapos kotelezé utankovetés kiséri, melyrdl az
esetfelelds szocialis munkas ,,Osszefoglald az utdnkovetés 1épéseirdl, tapasztalatairdl”
kiegészitdt juttat el a program szakmai vezetdjéhez

A BMSZKI Egyiittes Erével Program keretében tervezett fobb tevékenységek

Azt tervezziik, hogy az els6 iigyfelekkel torténd EEP tervek és megéllapodasok tetd ala hoza-
sara 2010. januar 1-én keriilne sor, ezzel a datummal indulna a BMSZKI EEP — TAMOP
projekt és tartana 2011 december 31-ig. Ez 0sszesen 24 hénap.

A 24 hénap alatt osszesen 150 hajléktalan iigyfelet kivanunk bevonni a programba (nem
feltétleniil a BMSZKI intézményeibél) és legaldbb a TAMOP projekt elvarasainak megfelel6
eredményességgel 6nallo lakhatashoz és munkaerd-piaci pozicio-javulashoz hozzasegiteni.
Azt tervezziik, hogy az EEP keretében a 24 honap alatt

KEPZESI/FOGLALKOZTATASI ELEM
1) osszesen 90 embert OKJ-s képzés elvégzésében segitiink
a. atlagosan 4 honapos, 15-15 f0s, piacképes képzéseket terveziink,
b. 6 ,turnust” terveziink, melyek koziil az els6 2010 januéarjaban indulna,
c. magunk ,,vasaroljuk” a képzéseket, igy mdd lesz a pontos induldsra, jo egyiitt-
mikddésre

2) osszesen 60 ember — Tamop eredmény-elvarasoknak megfelelé — bértamogatas nél-
kiili munkavallalasat és munkaban tartasat segitjiik, ebbol

a. 48 embert a BMSZKI Kft-ben alkalmaznank
o az alkalmazasban egy idében 12 ember vehetne részt
o 4 ,turnust” terveziink, melyek koziil az els6 2010 majusaban indulna
o egy-egy turnus kdzvetlen vezetését egy brigddvezetd 1atna el
o amunkavégzés rendes szerz0dott, tényleges munkaval folyna

b. 12 ember egyéb piaci szervezeten beliili — TAMOP-bértamogatas nélkiili -

munkaba allitasaval szamolunk

Mindkét programelem esélynévelo, de még messze nem nyujt ,,végleges megoldast”. Ezért
kiemelten fontos, hogy hozzajuk kapcsolddjon:
o Erzékeny és intenziv elékészités/felkészités
o Folyamatos ¢€s megszakitds nélkiili nyomonkdvetés, képzésben/mun-
kéaban tartas



o Az els6 naptol kezdve munkahely-keresés, személyes elhelyezkedés-

tamogatas

o Az els6 4 honapot kovetden allaskeresési csoportfoglalkozasok

o Eredményes els6 szakaszt lezaro — értékeld, megerdsitd - csoportfog-
lalkozas

0 Elhelyezkedést kovetd rendszeres utankovetés, munkéaban tartds

o A hajléktalanellatd rendszerbdl valéo kimozdulas az 6nalld lakhatés
iranyaba

ONALLO LAKHATASI ELEM
3) osszesen 140 embert segitiink két 1épcsés tamogatott, 6nallé lakhatasba

a. elso lépésben minden EEP-ben részt vevo tigyfél részére 6 honapon keresztiil
munkasszallon torténd elhelyezést biztositunk a TAMOP segitségével

b. masodik 1épésben minden ilyen, munkasszallon lakéd és ezen 6nalld lakhatasat
sikeresen (egy honapon keresztiil) fenntartd résztvevd szdmara tovabbi lakha-
tasi tAmogatast nyujtunk, immar 6nallo lakasbérléshez az Osszefogas
Kozalapitvany segitségével (az Alapitvany szabalyai szerint, maximum 12
hénapra, 240.000 Ft tamogatas erejéig)

4) mintegy 10 ember esetében kalkulilunk egy lépcsds tamogatott, 6nallé lakhatas-
sal

a. Ok a bevonast kdvetden a Rakosszeg parkon 1évd, vagy a Szobabérlok Hazaban
1évd, vagy magan-bérlakasban bérelhetnek lakést akar 12 honapon keresztiil a
TAMOP segitségével
E megoldasra elssorban az kényszerit benniinket, hogy a TAMOP eléirasai szerint kizdrolag
szamlaval igazolt 1akhatas bérleti dija szamolhat6 el, és a hazai szdmlanélkiili lakésbérbeadas
felszdmolasat - sem a program keretében, sem a jovOben - nem véllalhatjuk és nem is vallal-
juk fol.
Ugyanakkor a TAMOP és OKA programok ilyen dsszekapcsolasaval, egyiittes erével meg-
oldhato, hogy valdsagos visszailleszkedési utat épitsiink meg tligyfeleink részére.

Ebben az esetben is els6 1épésben esélynovelésrol, majd masodik 1épésben tényleges — de még
tamogatott — 6nallé lakhatasrol van szo.
Ezért itt is kiemelten fontos, hogy az 6nallo lakhatashoz vezeto 1épésekhez kapcsolodjon:

o Erzékeny és intenziv elékészités/felkészités

0 Folyamatos és megszakitas nélkiili nyomonkdvetés, tdmogatott lakha-
tasban tartas

o Az els6é naptol kezdve 6nalld lakaskeresés, személyes ,lakasbérlet-
keresési” segitségnyujtas

o Az 6nallo lakhatast kovetd rendszeres utankovetés

o A munkajovedelmet biztosito aktivitas fenntartdsa

A tevékenységek 0sszekapcsoldsa szempontjabol fontos ,,mozzanat”, hogy
* afoglalkoztatasi/képzési programelemet és a lakhatéasi programelemet idoben is szoro-
san 0sszekapcsoljuk: aki elkezdi a képzést, illetve elkezdi a munkaba allast, ezzel
lényegében egy id6ben munkasszallora is koltozik — a tamogatasok segitségével,
illetve



az ligyfelekkel eleve ,,kombinalt” — két kiilon, de egymashoz kapcsolt - tamogatott
lakhatasi megallapodast kotiink: abban allapodunk meg veliik, hogy az EEP kereté-
ben 6 honapos tdmogatast nyjtunk munkésszallon lakhatashoz és max. 12 honapos ta-
mogatast nyujtunk 6nallé lakasbérléshez.



A BMSZKI EEP idébeli iitemezésének vazlatos tervét a 24 honapos iddszak alatt a mellékelt
abran mutatjuk be.

szeptember
oktéber

november

december

szeptember
november
december
marcius

december

szeptember
november
marcius
augusztus

marcius
augusztus

befogadas

1. KEPZES | 2. KEPZES | 3.KEPZES

4. KEPZES 5. KEPZES 6. KEPZES .-.
Utankovetés

Utdankaovetés

Utdankovetés

Utdankovetés

Utdnkovetés

Utdankovetés

Utdankovetés

Utdankovetés

Utdankovetés

Utdnkovetés

Utdnkovetés

Munkasszallo

Munkasszallé | | Utdnkovetés

Munkasszallé | | Utankovetés

Munkasszallé | | Utankovetés

Munkasszallé | | Utdnkovetés




Elérendé TAMOP-eredmények

TAMOP-EEP bevont hajléktalan emberek szama
150 f6

Bevontak koziil sikeres onallo lakhatas

Bevontak koziil (= min. 45 f6 /a
sikeres képzés elvégzése
150 £6 50 %-a (= min. 75 f6 /a 90-bol/ )

150 £6 80 %-a (= min. 120 £6 /a 150-bél/ ) Tamogatott lakhatiso
ziil sikeres munkaban f{

”150” 16 30 %-a

60-bg

s ko-
artas

)|/ )




