A palyézati referensi rendszer kialakitdsa a Budapesti Mddszertani Szocidlis Kdzpont és
Intézményeiben (tovabbiakban: BMSZKI) tobb évre visszamendlegesen megtortént, viszont a
2021-es évben a BMSZKI szervezeti fejlesztésének eredményeként a palyazati programok
koordinacidja, menedzselése ¢és a palydzati forrdsok felkutatdsa a palyazati referens
egyszemélyes iranyitasaval torténik, s a palyazati referens a szervezeti felépitésben kdzvetleniil

igazgatoi vezetéssel latja el feladatait.

A pélyazati referens feladatai k6z¢ tartozik a timogatott palyazati programok megvalositasanak
teljes kori szakmai- és operativ koordinacidja, s ezen programok lehetd leghatékonyabb
beillesztése a BMSZKI intézményrendszerébe, mind a szakmai-, mind a fenntart6i/miikodtetési
oldalrol, figyelembe véve a BMSZKI intézményrendszerének, szolgéltatasainak ¢&s
igyfélkorének sokszinliségét és sajatossagait. Ezek mellett a palyazati referens masik f6
feladata azon forras-szerzés, amely el6 tudja segiteni a BMSZKI tigyfélkore élethelyzetének
pozitiv iranya elmozdulasat, a BMSZKI szolgéltatasait tamogatva és fejlesztve, ill. javitva a

BMSZKI intézményrendszerének infrastruktarajat.

Ezen célok eléréséhez és a hozzajuk kapcsolddo feladatok maximalis teljesitéséhez sziikség van
az intézményrendszeren beliil és azon kiviil is a horizontélis €s a vertikalis kapcsolatrendszerek
fejlesztésére, a kommunikaci6 hatékonysdganak tamogatdsara, az Uj iranyvonalak ¢&s
lehetdségek felkutatdsara, valamint az innovaciéra minden teriileten €s minden szegmensen

beliil.

Bar a BMSZKI intézményrendszere sok éves multra tekint vissza a kiilonb6zo tipust és
iranyvonalu palyazati programok megvalodsitasdban, mégis elengedhetetleniil sziikséges mind
az intézményrendszeren beliili, mind az azon kiviilli egylittmiikddés kialakitisa &s
hatékonysdganak tamogatasa a palyazati célok elérése és a programok megvaldsitasa
érdekében. A BMSZKI minden szervezeti egységét, minden szolgaltatasat ¢s minden részét
¢érinti a palyazati programok megvalositasahoz kapcsolodo kiilonbozo feladatok ellatasa, hiszen
a célcsoporti sajatossagokra, esetleges hianyokra, illetve fejlesztendd teriiletekre iranyuld
valtozasokat segitik el6 ezen programok. Ehhez kapcsoléddan viszont az intézményrendszer
mukodtetésében, ill. a szakmai iranyitasban és az ezekhez kapcsolodd feladatok ellatdsaban

résztvevok (legyen az akar az intézményrendszeren beliili vagy azon kiviili szerepld) sok



esetben eltérd érdekekkel, szemlélettel, fokusszal végzik munkdjukat és igy tobbszor szilikséges

a szereplok kozotti kommunikacié €s egylittmitkddés tamogatésa.

A palyazati referensi beszdmoloban nem  részletezzilk, hogy a BMSZKI
intézményrendszerében résztvevo kiillonbozd szakmai és mitkddtetési egységek koziil melyik
milyen feladatot 14t el a paly4zati programok megvalositasaban!, ahogyan azt sem, hogy a kiilsé
kornyezeti (legyen az jogszabalyi, fenntartoi, gazdasagi stb.) feltételek hogyan jarulnak hozza
a programok megvalositasahoz, de mindenképpen szeretnénk jelezni azon teriileteket, amelyek

valamilyen tipusu véltoztatasra, fejlesztésre szorulnak?.
PALYAZATI PROGRAMOK MEGVALOSITASA A BMSZKI-BAN 2021-2022. EVBEN

A BMSZKI-ban kiilonds gondot forditunk a Budapest févaros kozteriiletein €16 hajléktalan
személyek szamanak csokkentésére, ill. a kozteriileteken €10k életkoriilményeik ,,javitasara”,
magara az ¢letiik fenntartasara €s a nekik sziikséges szolgaltatasok elérésére. Ennek érdekében
fenntartoi koordinacio mellett négy utcai gondozo szolgalatot tartunk fenn, akik munkéjahoz a
Slachta Margit Nemzeti Szocidlpolitikai Intézet palyazati forrds biztositasaval jarul hozza.
Szintén hasonlo feltételek mellett segitjik a hajléktalan emberek nyilt munkaerdpiaci

crer

amelynek keretében 2022-ben 66 személyt vontunk be.

Ugyanilyen jelentdséggel bir azon iigyfeleink 6nall6é lakhatashoz juttatasa, akik képesek az
onallo életvitelre. A 2022-es évben® (a 2021-22-es palyazati ciklusban) 24 személynek tudtunk
ilyen tipust lehetdséget és tdmogatast biztositani a FOvarosi Hajléktalaniigyi Konzorcium
palyazati tdimogatasaval, 6sszesen 10,3 millié forint értékben. 2021. évben lezarult, és 2022
szeptemberében az Teriiletfejlesztési Miniszterelndkség, Operativ Programok Iranyitd
Hatosaganak ellendrzésen is sikeresen atesett VEKOP-7.1.5-16-2017-00003 azonositészama,

az Utcarol bérlakasba a Fovarosban cimi palyazati programunk.

2022-ben palyazatot nydjtottunk be a Tesco Aruhazlanc altal kiirt On vdlaszt, mi segitiink cimii
palyazati felhivasara ,,Csoda tér” cimmel, amelynek segitségével a Kocsis utcai atmeneti szallas

kozosségi tereinek kialakitasa és felujitasa fog megtorténni 2023-ban.

1 A palyazati programok megvalésitasahoz kapcsolédo szereplék és feladatkoriik leirdsa a 2021 évi palyéazati referensi
beszamolo részét képezi. (lasd: https://www.bmszki.hu/sites/default/files/fajlok/node-

604/Beszamolo_a palyazati programokrol 2021.pdf)

2 Jelen beszamolo ,Fejlesztendd teriiletként latjuk a palyazati célok elérésében, ill. a palyazati programok
megvaldsitdsaban” cimi része.

3 A kiilonboz6 palyazati programok kiirasai altalaban éveket atfedé palyazati idészakokat hatiroznak meg.



palydzati eredmények

A Hajléktalanokért Kozalapitvany dltal kiirt "Hajléktalan személyek elldtdsdanak megszervezése a Kozép-magyarorszdgi régioban
2021-22." cimmel, 2021-22-KMR kéddal kozzétett palydzati felhivdsra benyijtott paly dzati programok a BMSZKI dltal, és a

palyazati azonosito 3 - . L. ., palyazati
, cim megpalyazott dsszeg érintett intézmeények ,
szam eredmem'
Pszichiatriai szakorvosi ellatds biztositasaa
2021-22-KMR-117 BMSZKI Alf6ldi utcai és Gyali uti Atmeneti 4764000 Ft Alfsld, Gyali 4764 000 Ft
Szall asain
202122 KMR-11g [Prevenciés oltdsok & szirbvizsgdlatokbiztositisaa) 4 654 gg y valamennyi egység | 3612000 Ft
BMSZKTiigyfelei részére
2021-22-KMR-119 Labadozok mikodtetése a BMSZKI-ban 44354 000 Ft Kobanyai, Szabolcs 27918 000 Ft
300100 hR130; | TOw oyt seinevosi smlgdinds bizaltha 4764000 Ft Dézsa 4764000 Ft
hajléktalan nok szamara
202122 KMR-359 | [ngvenesjos ‘WC::Z";:""'““'“ Rgyielek 900 000 Ft SZIK 675 000 Ft
Tisztatudattal a hald arnyékaban. EIetvégi kisérés,
mentdlis segitségnyijtas a BMSZKI-ban é16
2021-22-KMR-360 1092 000 Ft FogLak Iroda 1092000 Ft
hajléktal an tigyfelek és velik foglalkozé szocidlis oel
munkdsok, dpolok részére
Hajléktalan emberek munkavallalasat dsztonzo
kiegészitd program. Elelmiszer és kdzdsségi
kozlekedés biztositasa munkaviszonnyal rendelkezd
2021-22-KMR-361 1514000 Ft FogLak Iroda 905 000 Ft
tgyfeleknek. Munkavdlla ashoz sziikséges oel
készségek, kompetenciak fejlesztése hajléktalan
allaskeresd iigyfelek részére
Liliom™ N&i csoport a BMSZKI Aszédi Uti Ejjeli >
2021-22-KMR-364 212000 Ft Aszodi 212 000 F
Menedékhely és Nappali Melegedd tigyfelei részére sz !
A BMSZKI-ban dolgozok egyéni és kozosségi
SRS | meakilkacgedriltsc, x szimal srnwod 10 920 000 Ft Médszertani Iroda 5460 000 Ft
emelése egyéni és csoportos szupervizié
biztositasaval
Mentdhigiénés fejlesztd program ok hajl éktalan ndk
szamara Onbecsiilés noveld érdekérvényesitd .3 ’
2021-22-KMR-366 csoport a BMSZKI Origéc Dézsa Nappali 304 000 Ft Origoc 204 000 Ft
Melegeddben
SoptankiRasy |  MEveretiod® copon BT KL TG 500 000 Ft Tablas 500 000 Ft
Atmeneti Szdllasan
dsszesen: 73944 000 Ft 50106 000 Ft

A Hajléktalanokért Kozalapitvany altal kiirt, 2021-22. évre vonatkozo, és ezen iddszakban

megvaldsuld palydzati programjaink mind sikeresen lezarultak, és 2023. janudr honapban

szakmai ¢s pénziigyi elszamolasra keriiltek a tdmogatd felé, melyek 2023 februarjaban

elfogadasra is keriiltek. A Hajléktalanokért Kozalapitvany altal kiirt ,,Hajléktalan személyek

ellatdisdnak megszervezése a Kozép-magyarorszagi régioban 2022-23." cimmel kozzétett

palyazati felhivasra benyujtott palyazati programjaink listajat az alabbi tablazat tartalmazza,

melybdl lathat6, hogy a benyujtott palyazati forrds-igényiink csak toredékét sikertilt

megszerezniink, igy tobb, a hajléktalan személyek egészségi-, mentalis- allapotat javitd és/vagy

artalomcsokkentést célzd palyazati programunk financidlis okokbol vagy nem fog tudni

megvaldsulni, vagy csak egyéb mas forrds bevonasaval tudjuk majd részben vagy egészben

lebonyolitani.




A Hajléktalanokért Kozalapitvany dltal kiirt ""Hajléktalan személyek elldtdsanak megszervezése a Kozép-magyarorszagi régioban 2022-23."
cimmel, 2022-23-KMR koddal kizzétett palyazati felhivisra benyiijtott palydzati programok a BMSZKI dltal, és a pdlydzati eredmények

palydzati azonosito . megpdlydzott osszeg | . L. L, palydzati
szdm cim (HUF) onrész (HUF) | érintett intézmények eredmény (HUF)
2022-23-KMR-005 Gyogy és svedmasszaz,s‘a B}\/IS?K.[ ugyfeleinek és 788 000 Fehér kiz és Koosis 0
dolgoz6i szaméra
2022-23-KMR-006 Indulatkezeld cst?pf)[T,muveszett'erfiplas eszkozok és 856 000 Fehér kiz és Koosis 0
meditécié alkalmaziséval Y
Hajléktalan élethelyzetben é16 n6ket fogado
2022-23-KMR-007 ndgyogyaszati rendelés traumaérzékeny 1262 000 Dézsa 631 000
miikodtetésének biztositasa \
"Szabad nem inni" csoportfolyamat és szabadid6s
2022-23-KMR-008 programok adikktologiai problémaval érintett 524 000 Kiils6 Mester 0
lakoknak
Digitalis ismeretek oktatasa a Kiilsé Mester
2022-23-KMR-009 Atmeneti Szlléson, avagy lakbink 595 000 Kills Mester 0
bekapcsolasa/felzarkoztatasa a digitalis
tarsadalomba V
2022-23-KMR-010 Felépiilést t'amog’ato progran’lolf a BMSZKI 652 000 Vasplya 0
Vaspalya Atmeneti Szillason V
Hajléktalan emberek munkavallalasat 6sztonzd
kiegészit6 program. Elelmiszer és kozosségi R K .
23- - K s Allaskeresé Irod:
2022-23-KMR-011 kozlekedés biztositasa munkaviszonnyal rendelkez6 325000 onyves Alkskereso frod 525000
iigyfeleknek v
2022-23-KMR-012 Két keréken a varosban v 222000 Kocsis 222000
2022-23-KMR-013 Kiallitas szervezése a ],,BMSZIq Fehér-koz Nappali 287000 Fehér kiz és Koosis 0
Melegeds iigyfelének V
"Liliom"Néi csoport a BMSZKI Aszodi Uti Ejjeli
2022-23-KMR-014 | Menedékhely és Nappali Melegd6 tigyfelei részére 225000 Aszodi 225000
N
2022-23-KMR-015 Budapest a mi varosunky 1076 000 Dézsa €jieli 0
2022-23-KMR-017 Ingyenes Jogi tanac,sadras hajléktalan tigyfelek 900 000 STIK 0
részére \
2022-23-KMR-03 | SZupervizi biztositdsa a BMSZKI munkatdrsai és 9,506 000 2376 000 dsszes egység 0
ellatasi egységei részére \
2022-23-KMR-031 | Sremivegprograma BMiZKl ellitési egységeiben 2348 000 Gsszes egység 1 298 000
2022-23-KMR-033 Haztartasi gepelf, bl]ltor%at bészerzese a BMSZKI 4102 000 dsszes egység 0
intézményeibe \
Csapatépitéssel egybekotott tanulmanyutak a
2022-23-KMR-034 BMSZKI munkatarsai részére a szakemberek 732000 193 000 SZIK, Kiilsé Mester, Kocsis 250 000
képzése és megtartasa céljabol v
Felujitas, akadalymentes intézményi kornyezet -
-23- - " Alfélds
2022-23-RMR-035 | i 1 kitdsa a BMSZKI Alfoldi Atmeneti Szdllgsan | 1> 000 000 1765000 o 7254000
Labadozok kiegészité féréhelyeinek miikddtetése a P
23- - Koba Szabol
2022-23-KMR-036 BMSZKI-ban ¥ 8299 000 Gbanyai, Szaboles 6289 000
Digitalis betegellatas, avagy egy kisérleti program Dozsa, Alfoldi, Kélvaria,
2022-23-KMR-037 megval6sitasa a BMSZKI-ban V 8494 000 Aszbdi, Tablds, Banya, Vici o
Prevencios oltasok és sziirévizsgalatok biztositasa a . .
2022-23-KMR-044 BMSZKI iigyfelei részére ¥ 4388 000 Gsszes egység 2719 000
2022-23-KMR-049 | URyeleink cgészscgért program a BMSZKI-ban 17 101 000 dss7es egyseg 10 782 000
(gybgyszeringyenesités és hazi patika) \
Gyogytorna és "hazi gondozoi szolgaltatas"
2022-23-KMR-051 biztositasa a BMSZKI egyes hajléktalanellatd 1452 000 Kiilsd Mester, Vaspalya 279 000
intézményeiben V
BMSZKI Ugyfélszolgalati Iroda piaci lakhatasi
tamogatas (1. program elem), kiilsé féréhelyek
2022-23-KMR-054 | [elesziése (2. program elem) hajléktalan 24 534000 SZIK 6 075 000
tigyfeleinek részére, valamint Piaci lakhatasra
felkészitd tematikus csoport szervezése atmeneti
szAllon lakok részére (3. program elem) ¥
Pszichiatriai és addiktologiai szakorvosi ellatas,
2022-23-KMR-091 valamint addiktolégiai csoportfoglalkozasok 6759 000 Alfoldi, Gyali, Tablas 3424 000
megvaldsitdsa a BMSZKI Intézményeiben ¥
2022-23-KMR-092 Sebészeti -s-zakorv({s% szolgal'tata's l?lztosnasaaz 2194 000 Al 0
AIf51di utcai atmeneti szalldson \
Kozteriileten €16, specialis sziikségletii hajlé¢ktalan Dézsa, Kiilés Mester,
2022-23-KMR-099 | emberek befogadasa és ellatasa a BMSZKI szallast 14 643 000 Alfoldi, Konyves, Aszodi, 0
nyijto intézményeiben v Bénya, Vici, El8d, K8banyai
oOsszesen: 127 464 000 4334 000 39973 000




=)

Fejlesztendo teriiletként latjuk a palyazati célok elérésében, ill. a
palyazati programok megvalositisaban:

A palyazati forrasok sziikiilésének kezelését: az utdbbi években mind nomindlis, mind
real értékben egyre sziikiilnek azon pélyazati forrasok, melyek mind a célcsoport
¢lethelyzetének javitdsat, mind az intézményrendszer (akar szakmai, akar
infrastrukturalis) fejlesztését, mind az innovaciot segitenék eld.

Az egyiittmikodés ¢és a kommunikdcid hatékonysaganak novelését: mind az
intézményrendszeren beliil, mind a kiilsé kornyezeti (akar fenntartoi, akar allami, akar
partneri stb.) szereplok kozotti egylittmiikodés és kommunikacid tovabbi fejlesztésre
szorul.

A projektszemlélet erdsitését: a palydzati programok zokkendmentes megvalositasahoz
kapcsoloddan a megvaldsitasban résztvevok (akar intézményrendszeren beliili, akar
azon kiviili) feladatainak, hatokoreinek, feladatelvégzésiik idobeliségének és feleldsségi
koreinek pontositasat, rogzitését latjuk sziikségesnek, melyhez mindenképpen
sziikségesnek latjuk a szervezeten beliili palyazati edukaciot.

A szervezeti kultira korszerlisitését, melyben elsddleges szerepet kap az intézményi
szereplok feladatkoreinek és feleldsségi koreinek rogzitése, az egyiittmiikodés
fejlesztése, a kommunikacios utvonalak meghatarozésa.

Ezek mellett nehézséget okoz a palydzati programok megvalositasdban a jogszabalyi
ellentmondasok kezelése, amelyeket jelenleg kiilonb6zd szakmai javaslatok
megfogalmazasaval és az illetékesekhez torténd iranyitasaval igyeksziink orvosolni, de

a tényleges hatés elérésére kevés lehetdség adott.

Budapest, 2023. marcius 2.

Készitette: Kemecsei Judit
palyazati referens



