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1. Altalanos rész

1.1 Bevezetés

Az allamhaztartas miikodési rendjérol szolé 2011. évi CXCYV. térvény, az allamhaztartasrol
sz0l6 torvény végrehajtasardl szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet valamint a
koltségvetési  szervek  belsé  kontrollrendszerérdl ¢és  belsé  ellendrzésérél  szo6lod
370/2011.(X11.31.)Korm. rendelet hatirozza meg a koltségvetési szervekre vonatkozd
kockézatkezelési kotelezettséget, amely szerint:

a koltségvetési szerv vezetdje koteles kockazatkezelési rendszert miikddtetni, amelynek soran
- fel kell mérni és meg kell hatarozni a tevékenységben rejlé kockazatokat,
- meg kell hatarozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatos intézkedéseket,
- ki kell alakitani az intézkedések teljesiilésének nyomon kdvetésének modjat.

Fentiek alapjan a Budapesti Mddszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei (tovabbiakban:
BMSZKI) Kockazatkezelési szabalyzatit (tovabbiakban: szabalyzat) az aldbbiak szerint
hatarozom meg:

1.2 A szabalyzat célja

Jelen szabalyzat a BMSZKI kockazatkezelési eljarasanak meghatarozasat szolgélja, amely
magéaban foglalja a tevékenységek kockézatainak felmérését, a kockéazatok azonositasat,
elemzését és kezelését.

A kockazatkezelés soran feltarjuk az egyes tevékenységek kockazatait és megelézziik azok
bekovetkeztét.

A BMSZKI-nal a kockézatkezelési rendszer felelése az Igazgatd, aki tevékenysége soran a
szervezeti egységek vezetOivel egylittmiikodve tdmaszkodik a belsd ellenérzés ajanlésaira,
javaslataira.

A kockazatkezelési szabalyzat része a BMSZKI bels6é kontrollrendszerének, amely tartalmazza
mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat, melyek alapjan a BMSZKI érvényesiti a
feladatai ellatasara szolgald eldiranyzatokkal, 1étszammal és a vagyonnal valo szabalyszerti,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

1.3 Ertelmezé rendelkezések

A kockazat: Kockazat valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa,
amely a jovoben valdszintileg bekovetkezik, €s ha bekovetkezik, akkor ennek altalaban negativ,
egyes esetekben viszont pozitiv hatdsa van a BMSZKI céljainak elérésre. A negativ kockazatok
eredhetnek abbol, hogy a hatranyos események bekovetkeznek, vagy abbdl, hogy a kedvezd
lehetdségeket nem realizaljadk. A pozitiv kockazatok pedig, felismerésiik esetén, lehetdséget
nyujtanak a célok gyorsabb, haté¢konyabb, gazdasdgosabb, eredményesebb elérésére.

A kockazat lehet véletlenszerd esemény, hidnyos ismeret vagy informacio.



Alapvetdéen harom nagyobb csoportba sorolhato:

- Eredendd kockdzat: amely szabalytalansdgok vagy a megvalositas soran fellépd hibak
el6fordulasanak kockazata.

- Ellendrzési kockdzat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z0, illetve
fel nem tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbodl fakado kockazat.

-  Megmarado kockazat: a kockazat csokkentésére adott valaszlépések utan még
fennmarado kockézat.

Szervezeti egység: szervezeti egység alatt értenddek
- a BMSZKI pénziigyi-gazdasagi, igazgatasi-szervezési, szakmai munkacsoportjai,
- a BMSZKI szakmai tevékenységét ellatd, a kiilonbozo elhelyezést, szolgaltatast nyajto
intézmények, illetve azok szakmai-szervezeti egységei (nappali melegedd, atmeneti
szallas, éjjeli menedékhely stb.)

Intézmény: A BMSZKI szakmai feladatait ellato, 6nallo miikodési engedéllyel rendelkezd
telephelye.

1.4 A kockazatelemzés célja, jelentésége, tartalma

A kockazatelemzési folyamat része a 1étezd kockazatok azonositasa, értékelése ¢és
dokumentalasa a BMSZKI miikodési folyamataira vonatkozoan.

A kockézatelemzés az elsd olyan 1€pés, ami iranymutatasul szolgal az ellendrzési tervezési
folyamatban. A kockézatok mindsitése az éves ellendrzési tevékenység alapjat képezi.

A szervezeti egységek vezetdi felmérik a féfolyamatokhoz tartozé kockazatokat, majd
osszevetik az egyes folyamatok atfogd kockazatelemzését aszerint, hogy:

- avizsgalt folyamat mennyire jelentds, fontos
- avizsgalt folyamat mennyire kockazatos.

Ebbdl a két tényezdbdl kell a végsd kovetkeztetést levonni, amely a folyamat ,,dsszesitett
kockazati értékelését” adja.

A kockazatelemzéseket a belso ellendr koordinélja.

1.4.1 Kockazatok azonositasa

Els6 Iépésként azonositani kell a jelentdsebb kockazatokat a folyamaton beliil.

Kockazat lehet barmilyen esemény, cselekvés vagy nem-cselekvés, ami hatraltatja a BMSZKI-t
céljai elérésében.

Minden kockazatnak két olyan tulajdonsdga van, amit mindenféleképpen vilagosan érthetévé
kell tenni:

- Az ok (pl. az esemény, cselekvés vagy nem-cselekvés eléfordulési valdsziniisége).
- A hatas (a szervezeti célok elérésére gyakorolt negativ/pozitiv hatas).



A folyamat jellemzdjével kapcsolatban a kovetkezd kérdéseket kell feltenni a legjelentésebb
kockézati tényez6k azonositdsa érdekében:

- Minek kell helyes sorrendben mennie ahhoz, hogy a vizsgalt folyamat elérje a céljait?

- Mi mehet rosszul a folyamatban, ami megakadalyozhatja az elérendé célok
megvaldsulasat?

- Tartalmaz-e a folyamat valamiféle olyan bels6 tényez6t, amely pénziigyi vagy egyéb
jellegli veszteséget okozhat?

1.4.2 Kockazatok értékelése

Minden egyes kockézati tényezOnek vizsgaljuk a bekovetkezési valosziniiségét.

A kockazatelemzést gy hajtjuk végre, hogy valamennyi f6 folyamattal kapcsolatban,
értekeljiik az egyedi kockazati tényezdket, majd ezutdn ezeket az értékelési eredményeket
Osszesitjiik a teljes folyamatra vonatkozoan.

Az azonositott kockazatok hatasa lehet:
- magas (ellen6rzési fokusz)
- kozepes
- alacsony.

Az egyes kockdazati tényezOk Osszesitése a folyamatok mentén:

Az egyedi kockazati tényezok értékelése utan a kdvetkezd 1épés az egyedi kockazati tényezok
atfogo értékelése a teljes folyamaton beliil. Ennek eredménye a teljes folyamatot érintd legfébb
kockazat.

A teljes folyamaton beliil a részfolyamatok értékelése és Osszevetése a tobbi részfolyamathoz
az ,objektiv kockdzatelemzési matrix”-ban torténik (1. sz. melléklet), amelybdl kockazati
sorrend allithat6 fel az egyes féfolyamatokon beliil.



1.5 Kockazatok csoportositasa

1.5.1 A kockazatok forrasa szerinti csoportositas

Kiilso kockazatok

KULSO KOCKAZATOK
. Az infrastruktara clégtelenségei vagy hianyossagai fennakadast
Infrastrukturalis o
okozhatnak a normal mikodésben.
Koltségvetési tamogatasok csokkenése, elvonasa, arbevételek
Gazdasagi elmaradésa, nem tervezhetd kézponti intézkedések, inflacid negativ

hatassal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok, fenntartoi, feliigyeleti rendelkezések és egyéb
szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét, az
erds jogi szabalyozas akar tulzott megkotéseket is eldirhat.

A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési teriiletén

Komyezetvedelmi korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

politikai Egy szervezet tevékenysége magara vonhatja a politika
érdeklédését vagy nem kivant politikai reakciot valthat ki.

Piaci Versenyhelyzet kialakuldsa, vevoi/szallitoi problémak megjelenése

negativ hatdssal lehet a tervekre.

Elemi csapéasok

Tz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatdssal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat.

Belso kockazatok

JOGI SZABALYOZAS HIANYOSSAGAIBOL EREDO KOCKAZATOK

Jogi

A jogi szabdlyozasi, politikai, gazdasagi stb. kornyezeti
véaltozasokat nem kovetik a belsé szabalyozasok. Az uj
feladatokhoz kapcsolodo belsd szabalyzatok késve késziilnek el,
vagy nem megfeleldek.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold szabalyok tul
bonyolultak, a BMSZKI talszabalyozott,  parhuzamos
tevékenységek fordulnak el6. A szabédlyozasi kornyezet tul
gyakran valtozik.

Szabalyozas ¢és gyakorlat kiilonbozik. Eltéré a jogszabaly-
értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél.

A BMSZKI nem iddben értesiil a vonatkozo6 szakmai jogszabalyok
teljes korérol/azok valtozasarol.




PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forrés.

Csalas, hamisitas

Vagyonvesztés. A forrasok nem elegendéek a kivant megel6z6
intézkedésre.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhaté koltségen.
A biztositas elmulasztasa.

Toéke beruhazasi

Nem megfeleld beruhdzasi dontések.

Felelosségvallalasi

A BMSZKI miikodésére masok cselekedete negativ hatast gyakorol,
¢s a BMSZKI jogosult kartéritést kdvetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy

Stratégiai . .
pontatlan informdciora épiil.
e Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben
Miikodési ]
valosulnak meg.
. A dontéshozatalhoz nem elegendd informacié a szilikségesnél
Informacios . . .
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatést fejthet ki.

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd
atadasa.

A hatékonysagi kritériumok érvényesiilése érdekében az lizemeltetés
fenntarthatosaganak, fejlesztésének igénye (pl. energiatakarékos

Uzemeltetési megoldasok keresése). Ha az lizemeltetés nem gazdasagos, jelentOs
bevételkiesést, vagy tobbletkiadast idézhet eld.
A megfelelo elozetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil

Projekt késziilt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a
koltségvetési vagy funkcionalis hatariddre.

Innovacid Elmulasztott 0jitasi lehetdségek.

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony mikodeést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
sziikséges szamu, megfeleld képesitésli személyi allomany hidnya.

Egészség €s biztonsagi

A hatékony munkavégzést akadalyozzak a nem megfelel6 munkakori
kornyezet és a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasanak
hianyossagai.




1.5.2 A koltségvetési szervek kockazati csoportjai:

KOCKAZATI

KOCKAZATOK
CSOPORTOK
A szakmai - A szakmai feladatellatast szabalyozo belsé szabalyzatok, utasitasok
feladatellatassal nincsenek dsszhangban a stratégiai és a rovidtava tervekkel.

kapcsolatos kockazatok

- A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsd szabalyzatokat, utasitasokat

nem tartjak be.

A szabalyozasbol és
annak valtozasabol
ered6 kockazatok

- A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozasokat
nem kovetik a belsd szabalyozasok.
- Az 1 feladatokhoz,

szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el,

kornyezeti valtozasokhoz kapcsolédd belsd

vagy nem idében késziilnek el.

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tul
bonyolultak.

- A szakmai €s adminisztrativ feladatokat befolyasolod jogi vagy belsd
szabalyozdsi  kornyezet tal  gyakran  valtozik,  folyamatos

bizonytalansagot eredményezve.

- Szabalyozas és gyakorlat kiillonbozik.

- Eltér6 a jogszabaly-értelmezés ¢és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél.
- Lassu a szabalyozas valtozasar6l szolé informacid atiiltetése a

gyakorlatba.
A BMSZKI nem értesiil idoben a vonatkozd szakmai jogszabalyok teljes

korérdl / azok valtozasarol.

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejld
kockazatok

- Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikacié nem
biztositott.

- A belsé kommunikécios folyamatok nem megfeleléen mikddnek.

A kiilso szervezetekkel
valo egyiittmiikodésben
rejlo kockazatok

- A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat, informacidokat a partnerek nem bocsatjak idében
rendelkezésre.

- A partner szervezetektdl érkez6 adatszolgaltatds hianyos, nem

megbizhatod, nem megalapozott.

- A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld.

Tervezeésbol, pénziigyi
¢s egyéb eréforrasok
rendelkezésre allasabol
ered6 kockazatok

- A stratégiai és rovidtava, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal és célkitlizésekkel; a tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a terv
nem tartalmaz tartalékokat.

- A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem
veszik figyelembe.

- A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathato




pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe
a tervezés soran.

- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsanak erdforras sziikséglete
nem, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott.

- Forrdsok nem 4llnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban

Az irdnyitasi és a belsd
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

- A BMSZKI vezetéi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovidtava
célokkal.

- A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasolo fenntartdi dontések
nem sziilettek meg, vagy nem ismertek.

- A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak, vagy nem megfeleléen miikodnek az
intézménynél.

- A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a BMSZKI nem vette
figyelembe.

- Jelentéstételi hataridok elmulasztasa.

- Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak korében.

- Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld.

- Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

- Korrupci6 veszélye a kdzbeszerzésben.

A humaneréforras-
gazdalkodasban rejlé
kockézatok

- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all rendelkezésre
elegendé munkaerd-kapacitas.

- A rendelkezésre all6 munkaeré nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal.

- Uj munkatarsak felvétele korlatozott.

- A munkatarsak nem azonosulnak az etikai szabalyokkal.

- A munkatarsak feladat- ¢és feleldsségi kore nem  kellden
részletes/meghatarozott, nem megfelelden elhatarolt, nem megfelelden
kommunikalt.

- A munkaerd-felvételnek nem megfelel6 a gyakorlata.

- A szervezet motivacids és bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfeleléek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz.

- nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult.

- Magas fluktuacio.

- A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai er6forrasok nem allnak
megfeleléen rendelkezésre.

- Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkozik.

A megbizhato
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasold kockazatok

- A BMSZKI-nal nem kialakult vagy nem megfelel6 a kozbeszerzési
rendszer.
- A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi eldirdsok

betartasa nem biztositott, a biztonsagi elirasokat nem tartjak be.




- Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran
nem torekednek a koltségek minimalizalasara.
- A BMSZKI

teljesitményértékelési rendszerrel.

nem rendelkezik megfeleld kontrolling-, illetve

- A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres

1d6k6zonként nem torténik meg.

A szédmviteli
folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

- A BMSZKI nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel.

- A beszamolasi rendszer nem megbizhato.

- A BMSZKI nem tesz idOben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek.

- A BMSZKI nem koveti folyamatosan nyomon a kdnyvvezetéssel

kapcsolatos jogi szabalyozasi eldirasok valtozasait.

A mukodésbol,
uzemeltetésbol eredo
kockazatok

- A vagyon, az eszk6zok megfeleld miikodtetése és allagmegdvasa nem
biztositott.

- Aziizemeltetési feladatoknak nincs felelése a BMSZKI-n beliil.

- A BMSZKI nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és el6irasokkal.

Az iratkezeléssel,
irattarazassal
kapcsolatos kockéazatok

- A BMSZKI nem rendelkezik pontos,

irattarozasi rendszerrel.

naprakész iratkezelési és

- Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak.
- A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a

hozzaférési korlatok nem mukodnek.

Az informatikai
rendszerekkel, valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos kockazatok

- A BMSZKI nem rendelkezik informatikai tervvel, illetve biztonsagi és
katasztrofa tervvel.

- A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasara a sziikséges
idépontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

- Az informatikai alkalmazasok elavultak.

- A hardver ellatottsag nem megfeleld.

- Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen
miikddnek.

- Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek més, a szervezeti
egységek altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

- Az adatkezelés és az adatvédelem nem felel meg a jogi és belsod

szabalyozasi eldirasoknak.
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2. Részletes eljarasi rend

2.1 A kockazat kezelbje

A BMSZKI-ndl a kockazatelemzés-kockazatkezelés a szervezeti egységek onértékelésének
modszerén alapul.

A szervezeti egységek vezetdi sajat teriiletiikon felmérik, azonositjdk és rangsoroljak a
tevékenységlikben rejlé kockazatokat (pl. lopas, rongalas, téritési dij-beszedés), és azok
hatasat mas szervezeti egységekre illetve a BMSZKI egészére. Ebben a folyamatban a
teriileten dolgoz6d valamennyi munkatarsnak részt kell vennie. A kockazatok felmérése
torténhet munkamegbeszélés alkalmaval (team), interjok készitésével vagy kérddivek
segitségével.

Az egységi szintli elemzések Osszevetésével késziil el a BMSZKI egészére vonatkozo
kockazatelemzés-kockazatkezelés, mely az egyes tevékenységek kockazatainak részletezését,
a beépitett ellendrzési pontok miitkodésének értékelését tartalmazza.

Ez jelenti a fiiggetlenitett belsé ellendr Eves ellendrzési tervének kiinduld alapjat.

A kockézatok kezeldjeként a szervezeti egységek vezetdi év kozben folyamatosan figyelik a
tevékenységiikre vonatkoz6 kockazati tényezdk bekdvetkezési valdszinliségét, mitkddtetik az
ellendrzési pontokat, a tevékenységek folyamataba épitett és vezetdi ellendrzés meghatarozott
eszkozeivel megeldzik a kockazatok bekdvetkezését.

A szervezeti egységek vezetdi készitik el a fliggetlenitett belsd ellendér konzulticios
egyiittmikodésével, az 1.4.2. pontban emlitett objektiv kockazatelemzési matrixot, amely az
egyes tevékenységek kockézati sorrendjét mutatja a féfolyamatokon beliil. A maétrixok
rendszeresen feliilvizsgalatra, valamint kiils6 kornyezeti hatasok, bels6 valtozasok
bekovetkezte esetén aktualizalasra keriilnek.

A kockézatkezelés korében az adott kockazatok folyamatgazdai sajat feleldsségi koriikon
beliil a BMSZKI szervezeti egységeinek vezetdi, 0k felelések a kockazatok felismeréséért,
kezeléséért.

2.2 Kockazatkezelési hatokor

A szervezeti egységek vezetdi a tevékenységek végrehajtasa soran elvégzik az iranyitasuk ala
tartoz6 teveékenységek folyamatiba épitett ellendrzését a kiillonbozé vezetdi ellendrzési
modszerekkel. A vezetdi ellendrzési feladatok az egyes vezetdk munkakori leirdsaban
rogzitésre keriilnek Az ellendrzésrdl havi rendszerességgel a Vezetdi értekezleten szamolnak
be, melynek sordn t4jékoztatast adnak az azonositott kockdzati tényezOkrdl, a bekdvetkezés
felmért valoszinliségérol, a kivédési lehetdségekrdl, és a sziikséges (mar végrehajtott, illetve
végrehajtando) intézkedésekrol.

A kockazatelemzés-kockazatkezelés kiterjed a BMSZKI valamennyi tevékenységi teriiletére.
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A magas kockazatu tevékenységek fokozott ellendrzése az lgazgato altal, szobeli és irdsbeli
beszamoltatasokkal, helyszini ellenérzésekkel, az Ellendrzési nyomvonal kialakitasaval,
valamint a fliggetlenitett bels6 ellendr vizsgalatra valo felkérésével valosul meg.

Az Ellendrzési nyomvonal hatékonyan segiti a tevékenységek folyamataba épitett ellendrzést,
amely a kockézatok kezelésének eszkoze.

A felmeriilé kockazatok kivédését, a szabalytalansdgok megel6zését, kezelését szolgalja a
Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje.

2.3 Kockazatkezelés nyilvantartasa

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartdsa a BMSZKI igazgatosagi titkarsagan torténik. A
kockazatos tevékenységek ellenérzése elsésorban a belsd ellendrzés és annak a szervezeti
egység vezetdjének a feladata, ahol a hibat észlelték.

A nyilvantartas tartalmazza minden azonositott kockazatra kiterjed6en:
- A bekovetkezés valdszinliségét,
- A kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- A felel6s munkakort,
- Az esetlegesen felmeriilt kar mértékeét.

A nyilvantartas mintajat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

3. A Végrehajtas szabalyai

3.1 A kockazatok azonositasa

A kockazatazonositds célja annak megallapitasa, hogy melyek a BMSZKI célkitiizéseit
veszélyeztetd f0 kockazatok. Az azonositds meghatarozd eleme a tevékenyseég jellege. A
BMSZKI-ban ugy kell kialakitani a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetéen a
kockézatok 4altal kozvetleniil érintett vezetdk és alkalmazottak kozosen feliilvizsgalt
tapasztalataira épiiljon.

Ennek megfeleléen a kockazatok felmérésének elvégzéséhez elengedhetetlen a BMSZKI
valamennyi munkatarsanak aktiv kdzremikodése. A Kockazatok beazonositasaért az adott
szervezeti egység vezetdje felelds, aki a sajat teriiletén - a munkatarsak bevonasaval -
azonositja a teriilet kockazatait, - figyelembe véve a BMSZKI szabalyzatait, az
eljarasrendeket (pl. szakmai munka etikai kodexe) - meghatarozza a teriilet minden
tevékenységéhez a hozzarendelhetd kockéazatot.

A kockazatkezelés valtozo folyamat, mivel a kockazatok megjelenési formaja, tartalma,
hatdsa is alland6 véltozadson, modosuldson megy keresztiil. Ebben szerepe van a feltart
kockazatokra vald vezetdi reagalasoknak is, amelyek révén egyes kockdzatok megsziinhetnek,
vagy ujabbak keletkezhetnek. Ezért a vezet6knek gondoskodniuk kell egy csaknem naprakész
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olyan nyilvantartasi rendszer kialakitasarol, amely alkalmas a kockazatok valtozasainak, a
kezelés soran tett intézkedések kovetkezményeinek folyamatos nyomon kovetésére. A
beazonositott kockazati tényezékrél azokat a dolgozokat és vezetOket, akiknek a
tevékenységét az adott kockazat érinti, tajékoztatni kell.

A BMSZKI kockazatelemzés soran beazonositott kockazatai az alabbi kategoriaba
sorolhatok:

- Kiemelt kockazatok: Olyan magas bekdvetkezési hatassal bird kockazatok, melyeket
valamennyi vezetének kotelezé elemeznie és ezekre vonatkozoan intézkedési tervet
kell készitenitik.

- Szervezeti egység altal beazonositott kockazatok: a BMSZKI szervezeti
egységeinek vezet6i altal beazonositott olyan kockazatok, amelyek specialisan az 6
gazdalkodasi korilményeikre igazak. (szallasdij beszedés, téritési dij beszedés,
beszedett dijak feladasa, rongalasok stb)

3.2. A kockazatok értékelése

A kockazatokra valdo reagalast dont6é mértékben hatarozza meg a kockazatok
bekovetkezésének gyakorisaga, és a BMSZKI-ra gyakorolt hatasa. Emiatt valik fontossa,
hogy minden egyes kockazat tekintetében meghatarozasra keriiljion a BMSZKI-ra gyakorolt
hatasanak mértéke és a bekovetkezés gyakorisaga, mivel e két tényez6 egyiittes értékelésével
alakithato ki a kockazatok rangsora, és az a modszer illetve gyakorlat, amely alkalmas ezek
kezelésére.

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitdsa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolyasoljak a BMSZKI {6 célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell
hatarozni a feltart kockazati tényezok bekovetkezésének valoszinliségét, illetve a BMSZKI-ra
gyakorolt hatasukat. A f6 kockazati prioritdsok meghatarozasahoz figyelembe kell venni a
BMSZKI adott kockézattal szembeni tlir6képességét.

A kockazati tiiréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriild kockazatokra. Minél kevésbé elfogadhat6 a
vezetés szamara egy kockazat bekovetkezése, annal nagyobb hangsulyt kell fektetni a
valaszlépések megtételére. A legmagasabb prioritasu kockazati tényezOket sziikségszeri
folyamatosan figyelni, és a BMSZKI vezetésének magasabb szintjein foglalkozni veliik.

Fontos, hogy a tliréshatarok a BMSZKI minden szintjén ismertté valjanak, és az érintettek

azonosuljanak veliik, mert ez biztositja az alapot a relevans kockazatok mennyiségi és
mindségi méréséhez, valamint a sziikséges valaszlépések meghozatalahoz. A kockézattiird
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képesség meghatarozasa meglehetdsen szubjektiv, azonban a megfeleld kockazati stratégia
kialakitasanak elengedhetetlen feltétele.

3.2.1 A kockazati tiiréshatarok csoportositasa

Intézményi szintii kockazati tiiréshatar — a BMSZKI egészére vonatkozd Osszes
kockézat mértékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockazatoknak
valo kitettség elfogadhatdo mértékét, és egy altalanos tolerancia szintet hatdroz meg a
mikodés soran felmeriild kockazatokra vonatkozoan. (Pl. a koltségvetés kiadasi
f60sszegének meghatarozott %-a, és az attol valo eltérés mértéke.)

Delegalt kockazati tiiréshatar — a BMSZKI egészére megallapitott kockazati tliréshatért
alapul véve kerlil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti egységek esetében a
kockazatoknak még mekkora mértéke fogadhaté el. Ennek kdvetkezménye, hogy egy
alacsonyabb szervezeti szinten meglévd kockazat a magasabb szervezeti szinten mar nem,
vagy csak kisebb fenyegetettséget jelent.

Projekt kockazati tiiréshatar — a BMSZKI nem alaptevékenységéhez tartozo projektek
esetében sziikség lehet az ezekhez rendelt, egyedi kockazati tiiréshatarok kialakitasara. A
projekt jellegétdl, célkitlizésétdl, illetve a megvalositas iddtartamatol fiiggden valtozhat a
még elfogadhatdnak itélt kockazat mértéke.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan mindenképpen kezelenddk azok a kockazatok, amelyeknek
ugyan kicsi a bekovetkezési valoszintiségiik, de a hatdsuk nagy. Ezzel szemben, azok a
kockazatok, amelyeknek nagy a bekovetkezési valdszintiségiik, de a hatdsuk minimaélis, nem
feltétleniil kezelendok. Kivételt képez, ha év kdzben a gyakori bekovetkezés miatt a veszteség
olyan mértékiivé valik, amely meghaladja az adott teriiletre meghatarozott tolerancia szintet.

A BMSZKI Igazgatdjanak gondoskodnia kell arrdl, hogy minden egyes kockézati tényezd
esetében keriiljon meghatarozasra az a tolerancia szint, tiiréshatar, amellyel a vezetés iranyt
mutat, hogy az adott kockézattal kell-e foglalkozni, és hogyan, vagy annak viszonylag
alacsony hatasa, illetve kikiiszobolésének, az elérhetd eredményhez képest, magas koltsége
miatt tudomasul veszi 1étezését, és ,egyiitt €1 vele.

3.2.2. A kockazati 6sszegzés

A vezetés kockazati tlir6képessége kockéazatvallaldsi hajlanddsdganak mértékétdl fiigg, de
koltségvetési szervnél a kockdzatvallalasnak esetenként vannak jogszabalyi korlatai is.
Ahhoz, hogy a kockazati tirOképesség mértékét a BMSZKI vezetése megallapitsa, lehetdség
szerint objektiv mérészamokkal és kockazati 6sszegzéssel kell rendelkeznie.
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- a kockézati tényezdk egy részének hatasa kozvetlen értékadatokkal mérhetd (pl.
bevételi, kiadéasi eldiranyzatokhoz kapcsolodd kockazatok esetében). Ezeknél a
tiréshatar szintjét a lényegesség szamviteli elvének figyelembevételével viszonylag
egyértelmiien lehet megallapitani.

- mas tevékenységek kockdzatainal nem vagy csak nehezen alakithatok ki a tiiréshatar
szintjei (pl. szerz6déskotések, jogszabaly értelmezések, tigyfél kapcsolatok, ellatasi
idoszak stb.). Ezeken a teriileteken is torekedni kell arra, hogy lehetdség szerint
értelmezhetd kovetelményeket tamasszanak

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy az egyes folyamatokat érinté kockazatok tiiréshatarait a
vezetés ugy allapitsa meg, hogy azok egylittes mértéke ne haladja meg a BMSZKI egészére
meghatarozott tlréshatart. Ezért is fontos, hogy folyamatosan figyeljék az egyes kockézati
tényezok, kiilondsen a nagyobb hatasti tényezdk alakuldsat, hogy idébeni intézkedésekkel

akadalyozzadk meg a szervezeti tliréshatar tullépését.

Elfogadhaté kockazati szint meghatarozasa: A kockazati tlréshatdrhoz szorosan
kapcsolodik a ,,tolerancia szint”, ami azt a szazalékos (esetleg abszolut szamban Kifejezett)
mértéket jelenti, amilyen mértékli plusz-minusz irdnyu eltérést a vezetés még
megengedhetdnek tart az eredetileg kitlizott céltol. A feltart kockdzattal kapcsolatos
reakciokat az adott szervezeti egység Aaltal elviselhetének itélt kockazati szint
meghatarozasaval egyiitt kell eldonteni. Ezt a szintet meghalad6 kockazatokra intézkedéseket
kell hozni.

3.3 A kockazatokra adott valaszreakciok, kockazatkezelés

A koltségvetési évre sz0lo célkitlizések végrehajtasat megakadalyozd tényezok, kockazatok
azonositasat és  értékelését kovetden a kockazatok  kikiiszobolésére  vonatkozo
valasz/intézkedés meghatirozasa sziikséges.

A vezetésnek rendelkeznie kell olyan eszkozokkel, amelyekkel képes a BMSZKI miikodését
érintd, negativ hatasu kockazatos eseményeket felismerve, azokat racionalisan csoportositva,
egyidejiileg meghatarozni a sziikséges valaszlépéseket. A kockazati valaszlépések azt a
megoldast jelentik, amilyen médon a vezetés reagdl a felismert kockazatokra. A vélaszlépések
meghatarozasa sordn a hangstlyt, a korabbi gyakorlattél eltéréen, nem a kontrollok
modositasara, javitdsara kell helyezni, hanem az adott pillanatban legalkalmasabb
kockazatkezelési alternativa kivalasztasara.

A kockézati tliréshatar felett elhelyezkedd minden egyes kockézat esetében, a valaszlépésnek
tiikroznie kell a BMSZKI vezetési filozofigjat, tolerancia szintjét, valamint a kozérdek
képviseletét. A vezetésnek ezért, a valaszlépés melletti dontés meghozatalakor, figyelemmel
kell lennie arra, hogy az adott kockéazat

- milyen mértékii hatast gyakorol a BMSZKI-ra,
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- acélhierarchia melyik szintjét érinti,

- melyik folyamatba van bedgyazva,

- mely szervezeti egységek vesznek részt a valaszlépésben,
- milyen anyagi raforditdssal jar a valasztott megoldas és

- milyen eredményt varnak a valaszlépéstol.

A kockazatkezelési intézkedéseket varhatdo kockazatcsokkentd hatdsuk és megvalositasi

koltségiik osszevetésével kell értékelni.

A kockazatra adott (valaszok) valaszintézkedések lehetnek:

- akockazat elviselése: ez el6fordulhat akkor, ha a kialakult miikodési rend olyan, hogy
napi mitkodése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli a felmeriild
kockazatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozasra. Az is el6fordulhat, hogy a
kockazat azonositasra és felmérésre keriilt de nincs lehet6ség annak kezelésére (pl.
technikai akadalyokba, id6korlatba vagy anyagi korlatba titkozik

- a kockazat kezelése: a legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csOkkentése altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata.

- a kockazatos tevékenység befejezése: egyes kockazatok nem csokkenthetok

elfogadhat¢ szintre, csak megsziintethetOk az adott tevékenység megsziintetésével. (pl.
egy szervezeti egységen beliil tobb pénzkezeldhely miikodtetése)

A felmertiilt kockéazatok kezelésére a kockazat mértékétdl fiiggden torténik intézkedés: Kis- €s
kozepes kockazatu tevékenység esetében elsdsorban a kockazat felmeriilésének helyén 1évo
szervezeti egységek vezetdi foganatositanak intézkedést, illetve tesznek valaszlépés javaslatot
a BMSZKI Igazgatoja felé.

Nagy kockazati tevékenység esetén (pl. pénzkezelés) a BMSZKI Igazgatdja intézkedik a
tevékenység fokozott ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés) €s rendszeres beszamolot kér a
vizsgalatrol.

3.3.1 A kockazat megsziintetése, elkertiilése

Alapvetden a kockézati események bekdvetkezésének kivédését, illetve a gyors felfedezését
szolgalo eljarasokat foglalja magaban. Akkor alkalmazandd, ha az adott kockazati tényezd
gyakran kovetkezik be, és bekovetkezése esetén a hatdsa jelentds. A kockézatkezelési akciok
célja csak kivételes esetekben lehet a kockazat teljes megsziintetése, ami azt jelenti, hogy az
adott kockézat, a megfeleld valaszlépés eredményeként, tobbé nem fordul eld.

A kockazat csokkentése

A legtobb kockazat esetében alkalmazhaté modszer, amelynek a célja altalaban, a kialakitott
modszerek, technikdk és eszkozok alkalmazasdval a kockdzatelemzés eredménye alapjan
megfogalmazott kockazati kitettség csokkentése, a BMSZKI vezetése altal tudatosan
vallalhato kockazati kitettség (tliréshataron beliili) szintjére.
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Iranyulhat a kockéazat bekovetkezési valdszintiségének befolydsolasara, a kockazat
bekovetkezésének lehetoségére valo felkésziilésre (a varhato hatds mértékének
meghatarozasa), azon keresztiil a reagalo képesség novelésére, illetve a kockdzatok hatasanak
mérséklésére, a folyamatokba beépitett kontrollok felhasznalasaval.

4. Zaro rendelkezések

1. A szabdlyzat az aldirasaval 1ép hatalyba.

2. A szabalyzat hatalybelépésével a 2012.07.01-én hatalyba 1épett Kockazatkezelési
szabalyzat hatalyat veszti.

3. A szervezeti egységek vezetdi kotelesek gondoskodni arrdl, hogy az érintett
munkatarsak a szabdlyzatot megismerjék és annak tényét a szabalyzat 4. sz.
mellékletében aldirasukkal igazoljak.

Budapest, 2014. aprilis 30.

Pelle Jozsef
igazgato

Melléklet:

1. szamu melléklet: Kockazatelemzési matrix alaptabla

2. szamu melléklet: Kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

3. szamu melléklet: Kockazatelemzés a fofolyamatokra a szervezeti egységek szintjén
4. szamu melléklet: Megismerési nyilatkozat
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Budapesti Modszertani Szocialis Kozpont és Intézményei

Kockazatelemzés a fofolyamatokra a szervezeti egységek szintjén

egység (féfolyamat)

1. sz. melléklet

Kockazati tényezok
eléfordulasanak
valésziniisége

Fé tevékenységek
felsorolasa
=

10.)

Sulyok
(Kockazat
bekovetkezés
e esetén,
annak
veszélyessége
a
BMSZKI/szer
vezeti

egységre)

1.)Kontrollok megbizhatosaga

2.)Jogszabalyi kornyezet
valtozasa

3.)Szervezeti valtozasok

4.,)Ko6lcsonhatas mas
rendszerekkel

5.)Munkatarsak képzettsége és
tapasztalata

6.)Stlyok 6sszesen

7.)Osszesitett (sulyozott)
kockazati pontok (.sor
x10.0szlop)

8.)Stlyozott kockazati
atlagok (7.sor/6.sor)

9.)Kockazat mindsitése




Pontozas: 1-5-ig, a kockazat bekovetkezése és az okozhatd kar (suly) mértékével egyenes
aranyban.

1 pont: alacsony

2 pont: enyhe

3 pont: kozepes

4 pont: jelent6s

5 pont: magas

8. sor sulvozott kockazati atlagok értékelése:

- Elfogadhat6 kockazati szint: 1-3,9 pont (A,K)
Ellendrzést igényel: 2-5 évente!

- Nem elfogadhato kockazati szint: 4-5 pont (M)
Ellenérzést és sziikség esetén intézkedést igényel: Evente!

9. sor sulyozott kockazati atlagok minésitése:

Kockazati atlagok értékelése 1,0-2,5 Alacsony (A)
2,6-3,9 Kozepes (K)
4,0-5,0 Magas (M)

Kockazatkezelés (intézkedések) lehetséges tényezoi:

Kockazat Kockazatot csokkent6 tényezdok

1.)Kontrollok megbizhatdsaga - a kontrollok kialakitasara kijelolt személyekkel
szemben tamasztott kovetelmények (megfeleld
képzettség €s tapasztalat)

- kontrollok rendszeres feliilvizsgalata

- kontrollok jovahagyasa

2.)Jogszabalyi koérnyezet valtozasa | - nagyfoku alkalmazkodas

3.)Szervezeti valtozasok - az egyes munkafolyamatok részletes leirdsa
(Munkak®dri leirasok)

- az eszk6z0k rendszeresen frissitett nyilvantartasa

- tevékenységek dokumentalasa, iktatés

- feladat- jog- és hataskorok rogzitése

- oktatasok, képzések

- er6forrasok 0sszhangja

4.)Kolcsonhatas mas rendszerekkel | - minden teriileten felelds személy kijelolése és
nyilvanossa tétele

- vezetdk beszamolasi kotelezettsége

- k6zérdekli informéciok nyilvanossa tétele

5.)Munkatérsak képzettsége és - egyénre szabott képzési tervek
tapasztalata - munkatapasztalat megkovetelése

Budapest, 201.......

Igazgato Szervezeti egység vezetdje



2. sz. melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

v A
. Kockazatos Bekovetkezés Felmeriilt Kockazat kezelésére Felelo§ kockazatkezelé
Datum , , AP , L L, . . L, , munkatars . .
tevékenység valoszinusége | kar mértéke | javasolt intézkedés neve sre javasolt int.
végrehajtisa
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Kockazatelemzés a fofolyamatokra a szervezeti egységek szintjén

3. sz. melléklet

BMSZKI
Munkaiigyi Csoport
Kockazati 1.)Ko6zalkalma | 2.)KIR , bér, és egyéb 3.)Szamitogépes 4.)Adozasi és 5.)Eléiranyzat- 6.)Megbizasi 7.) Sulyok
tényezok zotti juttatasok programok nyugdijbiztositasi gazdalkodas szerz6dések (Kockazat
eléforulasanak Jogviszony feladatok bekovetkezése
valésziniiséged esetén, annak
veszélyessége a
BMSZKI-ra
1.)Kontrollok 4 4 2 4 4 4 5
megbizhatosaga
2.)Jogszabalyi 5 4 3 4 3 4 5
kornyezet
valtozasa
3.)Szervezeti 4 3 3 3 4 5 5
valtozasok
4.)Kolcsonhatas 3 3 3 3 3 4 4
mas
rendszerekkel
5.)Munkatérsak 5 3 3 3 3 3 5
képzettsége €s
tapasztalata
6.)Sulyok 24
0sszesen
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1.)Ko6zalkalma | 2.)KIR, bér, és egyéb 3.)Szamitogépes 4.)Adozasi és 5.)Eléiranyzat- 6.)Megbizasi 7.) Sulyok
zotti juttatasok programok nyugdijbiztositasi gazdalkodas szerz6dések (Kockazat
Jogviszony feladatok bekovetkezése
esetén, annak
veszélyessége a
BMSZKI-ra)
7.)Osszesitett 102 82 67 82 82 96
(stlyozott)
kockézati pontok
(.sor x7.0szlop
8.)Sulyozott 4,2 3,4 2,8 3,4 3,4 4,0
kockazati
atlagok
(7.sor/6.sor)
9.)Kockazat M K K K K M
mindsitése
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Pénziigyi és Szamviteli Csoport

Kockazati 1) 2.)Koltségvetés 3.)Pénzbeszedési 4.) Kintlévoségek 5.)Beszamolas 6.)Kotott 7.) Sulyok

tényezok Koltségvetés végrehajtasa tevékenység kezelése felhasznalasu (Kockazat

eléforulasanak tervezése tdmogatasok bekovetkezése

valésziniisége esetén, annak
veszélyessége a
BMSZKI-ra

1.)Kontrollok 4 4 5 4 4 3 5

megbizhatosaga

2.)Jogszabalyi 3 5 3 4 4 4 5

kornyezet

valtozasa

3.)Szervezeti 4 4 4 3 3 3 5

valtozasok

4.)Kolcsonhatas 3 3 4 3 3 3 4

mas

rendszerekkel

5.)Munkatarsak 3 4 5 3 3 4 5

képzettsége €s

tapasztalata

6.)Sulyok 24

0sszesen
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Kockazati
tényezdék
eloforulasanak
valosziniisége

1)
Koltségvetés
tervezése

2.)Koltségvetés
végrehajtasa

3.)Pénzbeszedési
tevékenység

4.) Kintlévoségek
kezelése

5.)Beszamolas

6.)Kotott
felhasznalasu
tamogatasok

7.) Sulyok
(Kockazat
bekovetkezése
esetén, annak

veszélyessége a
BMSZKI-ra)

7.)Osszesitett
(stlyozott)
kockézati pontok
(.sor x7.0szlop

82

97

101

82

81

82

8.)Sulyozott
kockazati
atlagok
(7.sor/6.sor)

3.4

4,04

4,2

34

3,37

3,4

9.)Kockazat
minositése
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Miiszaki és Gazdasagi Ellato csoport

Kockazati 1.) Beszerzések | 2.) Raktarozas 3.)Leltarozas, 4.) Karbantartas 5.)Fejlesztési 6.)Ko6zbeszerzés 7.) Sulyok

tényezok selejtezés igények (Kockazat

eloforulasanak bekovetkezése

valésziniisége esetén, annak
veszélyessége a
BMSZKI-ra

1.)Kontrollok 4 4 4 4 3 3 5

megbizhatosaga

2.)Jogszabalyi 2 2 3 3 2 3 5

kornyezet

valtozasa

3.)Szervezeti 3 3 3 4 3 3 5

valtozasok

4.)K6lcsonhatas 4 4 3 4 3 4 4

mas

rendszerekkel

5.)Munkatarsak 3 4 3 5 3 3 5)

képzettsége €s

tapasztalata

6.)Sulyok 24

0sszesen
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Kockazati
tényezdék
eloforulasanak
valosziniisége

1.) Beszerzések

2.) Raktarozas

3.)Leltarozas,
selejtezés

4.) Karbantartas

5.)Fejlesztési
igények

6.)Kozbeszerzés

7.) Sulyok
(Kockazat
bekovetkezése
esetén, annak

veszélyessége a
BMSZKI-ra)

7.)Osszesitett
(stlyozott)
kockézati pontok
(.sor x7.0szlop

76

80

77

96

67

77

8.)Sulyozott
kockazati
atlagok
(7.sor/6.sor)

3.16

3,33

3,21

2,79

3,21

9.)Kockazat
minositése
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Szocialis ellatas elhelyezés nélkiil (Nappali melegedd)

Kockazati 1.) Szolgaltatas | 2) Szolgaltatas 3.) Jogorvoslati 4.) Jogszabaly 5.) Forgalmi 6.)KENYSZI 7.) Sulyok

tényezok igénybe vétele | elutasitasa lehetdség biztositdsa | szerinti kotelezd adatok rogzitése | adatszolgaltatas (Kockazat

eléforulasanak szolgaltatas a ,,Menedék bekovetkezése

valésziniisége biztositasa naplé” esetén, annak
nyilvantartasban veszélyessége a

BMSZKI-ra

1.)Kontrollok 3 3 4 4 3 3 5

megbizhatosaga

2.)Jogszabalyi 3 3 4 4 4 4 5

kornyezet

valtozéasa

3.)Szervezeti 3 3 3 3 3 3 5

valtozasok

4.)K6lcsonhatas 4 4 3 3 4 3 4

mas

rendszerekkel

5.)Munkatérsak 3 3 4 4 3 3 5

képzettsége €s

tapasztalata

6.)Sulyok 24

0sszesen
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Kockazati 1.) Szolgaltatas | 2) Szolgaltatas 3.) Jogorvoslati 4.) Jogszabaly 5.) Forgalmi 6.)KENYSZI 7.) Sulyok

tényezok igénybe vétele | elutasitasa lehetOség biztositasa | szerinti kotelezd adatok rogzitése | adatszolgaltatas (Kockazat

eléforulasanak szolgaltatas a ,,Menedék bekovetkezése

valésziniisége biztositasa naplo” esetén, annak
nyilvantartasban veszélyessége a

BMSZKI-ra

7.)Osszesitett 76 76 91 91 81 77

(stlyozott)

kockézati pontok

(.sor x7.0szlop

8.)Sulyozott 3.16 3,33 3,79 3,79 3,37 3,21

kockazati

atlagok

(7.sor/6.sor)

9.)Kockazat K K K K K K

mindsitése
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Szocialis ellatas elhelyezéssel (atmeneti szallas, éjjeli menedékhely)

Kockazati 1.) Jogviszony | 2.) Jogviszony 3.)Téritési dij 4.) Jogosultsag 5.) Normativa 6.)Szakmai 7.) Sulyok

tényezok 1étesitése megsziintetése megallapitasa egészségligyi igénylés, beszamolo (Kockazat

eléforulasanak szolgaltatasra elszamolas készitése bekovetkezése

valésziniisége esetén, annak
veszélyessége a
BMSZKI-ra

1.)Kontrollok 3 3 4 3 4 3 5

megbizhatosaga

2.)Jogszabalyi 3 3 5 4 4 2 5

kornyezet

valtozéasa

3.)Szervezeti 3 3 4 3 3 3 5

valtozéasok

4.)K6lcsonhatas 3 3 3 3 4 2 4

mas

rendszerekkel

5.)Munkatérsak 4 4 4 3 5 3 5

képzettsége €s

tapasztalata

6.)Sulyok 24

0sszesen
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Kockazati
tényezdék
eloforulasanak
valosziniisége

1.) Jogviszony
1étesitése

2.) Jogviszony
megsziintetése

3.)Téritési dij
megallapitasa

4.) Jogosultsag
egészségiigyi
szolgaltatasra

5.) Normativa
igénylés,
elszamolas

6.)Szakmai
beszamolo
készitése

7.) Sulyok
(Kockazat
bekovetkezése
esetén, annak

veszélyessége a
BMSZKI-ra)

7.)Osszesitett
(stlyozott)
kockazati pontok
(.sor x7.0szlop

7

77

97

77

96

73

8.)Sulyozott
kockazati
atlagok
(7.sor/6.sor)

3,21

3,21

4,04

3,21

3,04

9.)Kockazat
minositése
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Igazgatasi és nyilvantartasi csoport

Kockazati 1.) Intézményi | 2.) Személyi 3.) Hat6sagi 4.) KENYSZI 5.) fér6helyi és 6.) 7.) Sulyok

tényezok jogviszony téritési dij engedélyeztetés adatszolgaltatas forgalmi adatok Intézményen (Kockazat

eléforulasanak megallapitasa nyilvantartasa beliili jogi és bekovetkezése

valésziniisége iigyintézési esetén, annak
tdmogatas veszélyessége a

BMSZKI-ra

1.)Kontrollok 4 4 4 3 3 4 5

megbizhatdsaga

2.)Jogszabalyi 3 4 5 4 2 4 5

kornyezet

valtozasa

3.)Szervezeti 2 3 4 3 3 4 5

valtozasok

4.)Kolcsonhatas 3 3 4 3 3 3 4

mas

rendszerekkel

5.)Munkatérsak 4 4 4 3 3 4 5

képzettsége €s

tapasztalata

6.)Sulyok 24

0sszesen
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Kockazati 1.) Intézményi | 2.) Személyi 3.) Hat6sagi 4.) KENYSZI 5.) féréhelyi és 6.) 7.) Sulyok

tényezok jogviszony téritési dij engedélyeztetés adatszolgaltatas forgalmi adatok Intézményen (Kockazat

eléforulasanak megallapitasa nyilvantartasa beliili jogi és bekovetkezése

valésziniisége iigyintézési esetén, annak
tdmogatas veszélyessége a

BMSZKI-ra)

7.)Osszesitett 77 87 97 72 67 92

(stlyozott)

kockézati pontok

(.sor x7.0szlop

8.)Sulyozott 3,21 3,63 4,04 3 2,79 3,83

kockazati

atlagok

(7.sor/6.sor)

9.)Kockazat K K M K K K

mindsitése
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Vallalkozasi csoport

Kockazati 1.) szerz6dések | 2.) Vallalkozasi 3.) Szallashely 4.) Bevételnoveld 5.)Fejlesztési 6.) Vallalkozasi | 7.) Sulyok

tényezok elokészitése tevékenységhez szolgaltatas lehet6ségek igények tevékenység (Kockazat

eléforulasanak kotodo marketing felkutatasa személyi és bekovetkezése

valésziniisége nyilvantartasok tevékenysége targyi esetén, annak
vezetése, feltételeinek veszélyessége a
adatszolgaltatas biztositasa BMSZKI-ra

1.)Kontrollok 4 5 3 4 3 4 5

megbizhatosaga

2.)Jogszabalyi 4 4 3 3 2 3 5

kornyezet

valtozasa

3.)Szervezeti 4 4 3 3 3 3 5

valtozasok

4.)Kolcsonhatas 4 4 4 3 3 3 4

mas

rendszerekkel

5.)Munkatérsak 5 5 3 4 3 4 5

képzettsége €s

tapasztalata

6.)Stlyok 24

0sszesen
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Kockazati 1.) szerz6dések | 2.) Vallalkozasi 3.) Szallashely 4.) Bevételnoveld 5.)Fejlesztési 6.) Vallalkozasi | 7.) Sulyok

tényezok elokészitése tevékenységhez szolgaltatas lehetéségek igények tevékenység (Kockazat

eléforulasanak kotodo marketing felkutatasa személyi és bekovetkezése

valésziniisége nyilvantartasok tevékenysége targyi esetén, annak
vezetése, feltételeinek veszélyessége a
adatszolgaltatas biztositasa BMSZKI-ra)

7.)Osszesitett 76 80 77 96 67 82

(stlyozott)

kockézati pontok

(.sor x7.0szlop

8.)Sulyozott 3.16 3,33 3,21 4 2,79 3,42

kockazati

atlagok

(7.sor/6.sor)

9.)Kockazat K K K M K K

mindsitése
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Egészségiigyi szolgalat

Kockazati 1) 2.) Korhaz 3) Labadozo 4.) Haziorvosi 5.) 24 6ras orvosi 6.) OEP felé 7.) Sulyok

tényezok betegfelvétel miikodtetése miikodtetése tevékenység lgyelet adatszolgaltatas | (Kockazat

eléforulasanak miikodtetése bekovetkezése

valosziniisége esetén, annak
veszélyessége a
BMSZKI-ra

1.)Kontrollok 4 5 3 3 3 4 5

megbizhatdsaga

2.)Jogszabalyi 3 4 3 3 3 4 5

kornyezet

valtozasa

3.)Szervezeti 4 4 4 3 3 3 5

valtozasok

4.)Kolcsonhatas 4 4 4 4 4 3 4

mas

rendszerekkel

5.)Munkatérsak 4 5 4 4 4 4 5

képzettsége €s

tapasztalata

6.)Sulyok 24

0sszesen
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Kockazati
tényezdék
eloforulasanak
valosziniisége

1)
betegfelvétel

2.) Korhaz
miikodtetése

3) Labadozo
miikodtetése

4.) Haziorvosi
tevékenység
mikddtetése

5.) 24 6ras orvosi
lgyelet

6.) OEP felé
adatszolgaltatas

7.) Sulyok
(Kockazat
bekovetkezése
esetén, annak

veszélyessége a
BMSZKI-ra)

7.)Osszesitett
(stlyozott)
kockézati pontok
(.sor x7.0szlop

91

106

86

81

81

87

8.)Sulyozott
kockazati
atlagok
(7.sor/6.sor)

3,79

4,42

3,58

3,38

3,38

3,62

9.)Kockazat
minositése
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MEGISMERESI NYILATKOZAT

4. sz. melléklet

A Budapesti Mddszertani Szocialis Kozpont és Intézményei ,, Kockazatkezelési szabalyzat’-
ban foglaltakat megismertem.

Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok

betartani.

Név

Beosztas

Datum

Alairas




